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บทที่ 1 
บทน า 

1.หลักการและเหตุผล 
 พระราชบัญญัติวินัยการเงิน การคลังของรัฐ พ.ศ.2561 ก าหนดให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มีการ
บริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ประกอบ
กับหนังสือกรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ที่ มท.0805./ว6858 ลงวันที่ 29 มีนาคม 2562 เรื่อง
หลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับ
หน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม จึงได้จัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการด าเนินงาน การบรรลุเป้าหมายด้านการด าเนินงาน การเงิน 
ตลอดจนการใช้ทรัพยากร การดูแลและรักษาทรัพย์สิน การป้องกันลดความผิดพลาด ความเสียหาย การ
รั่วไหล การสิ้นเปลืองของหน่วยงาน รวมถึงเพ่ิมศักยภาพและขีดความสามารถให้องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขม 
 การบริหารความเสี่ยงจึงเป็นเครื่องมือที่ส าคัญที่จะช่วยป้องกัน รักษา และส่งเสริมให้องค์กรสามารถ
บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร นอกจากนี้การบริหารความเสี่ยงยังเป็นองค์ประกอบส าคัญของ
การก ากับดูแลกิจการที่ดี (Good Corporate Governance) โดยมุ้งเน้นให้ทุกกระบวนการด าเนินงานด้วย 
ความโปร่ง มีประสิทธิภาพ ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กรทั้งในระยะสั้นและระยะยาว 
เพราะภายใต้สภาวะการด าเนินงานของทุกๆ องค์กรล้วนแต่มีความเสี่ยง ซึ่งเป็นความไม่แน่นอนที่อาจจะส่งผล
กระทบต่อการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยงเหล่านั้นอย่างเป็น
ระบบ โดยการระบุความเสี่ยงว่ามีปัจจัยเลี่ยงใดบ้างที่กระทบต่อการการด าเนินงานหรือเป้าหมายขององค์กร
วิเคราะห์ความเสี่ยงจากโอกาสและผลกระทบที่เกิดขึ้น จัดล าดับความส าคัญของความเสี่ยงก าหนดแนวทางใน
การจัดการความเสี่ยงค านึงถึงความคุ้มค่าในการจัดการความเสี่ยงอย่างเหมาะสม 
 นอกจากนี้ ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดินว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุม
ภายใน พ.ศ.2544 ได้ก าหนดให้ส่วนราชการต้องมีการประเมินความเสี่ยงและปรับปรึงระบบการควบคุม
ภายในตามกรอบแนวทางการประเมินองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ในการนี้องค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขม จึงได้จัดท าแผนบริหารการความเสี่ยงและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในตามกรอบแนวทางการ
ประเมินองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ในการนี้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2565 ขึ้น ส าหรับใช้เป็นแนวทางในการบริหารและควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการ
ด าเนินการต่างๆ เพื่อลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสท าให้เกิดความเสียหายในระดับของความเสี่ยงและผลกระทบ
ที่จะเกิดข้ึนในอนาคตอยู่ในระดับที่สามารถยอมรับ ประเมิน ควบคุม และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
 
 
 
 
 



1.2วัตถุประสงค์ของแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 
 1.เพ่ือให้ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานเข้าใจหลักการและกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 2.เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงานได้รับทราบขั้นตอนและกระบวนการในการวางแผนบริหารความเสี่ยง 
 3.เพ่ือให้มีการปฏิบัติตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 4.เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ได้แก่ 
ส านักงานปลัด กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 
 5.เพ่ือเป็นเครื่องมือในการสื่อสารและสร้างความเข้าใจ ตลอดจนเชื่อมโยงการบริหารความเสี่ยงกับ 
กลยุทธ์ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 6.เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยงที่จะเกิดขึ้นกับองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 7.เพ่ือองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม สามารถด าเนินการได้ตามพันธกิจ และวิสัยทัศน์ที่ก าหนด
ในแผนพัฒนาท้องถิ่น โดยเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
1.3เป้าหมาย 
 1.ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงานมีความรู้ความเข้าใจเนื่องการบริหารจัดการความเสี่ยง เพ่ือน าใช้ใน
การด าเนินงานตามยุทธศาสตร์ และแผนปฏิบัติงานประจ าปีให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
 2.ผู้บริหารท้องถิ่นและผู้ปฏิบัติงาน สามารถบรรลุความเสี่ยง วิเคราะห์ความเสี่ยง ประเมินควาเสี่ยง
และจัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 3.สามารถน าแผนบริหารความเสี่ยงไปใช้ในการบริหารงานที่รับผิดชอบได้ 
 4.เพ่ือพัฒนาความสามารถของบุคลากรและกระบวนการด าเนินงานภายในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 
 5.ความรับผิดชอบต่อความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยงถูกก าหนดขึ้นอย่างเหมาะสมทั่วทั้งองค์กร 
 6.การบริหารความเสี่ยงได้รับการปลูกฝังให้เป็นวัฒนธรรมขององค์กร 
1.4ประโยชน์ของการบริหารจัดการความเสี่ยง  
 1.สร้างฐานข้อมูลที่มีประโยชน์ต่อการบริหารงานและการปฏิบัติงานในองค์กร การบริหารความเสี่ยง
จะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหารความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมุติฐาน
ในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กรรวมถึงระดับความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 
 2.การบริหารความเสี่ยงจะช่วยให้ผู้บริหารตะหนักถึงความเสี่ยงหลักที่ส าคัญ และสามารถท าหน้าที่ใน
การก ากับดูแลองค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 3.เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหารงานเนื่องจากการบริหารความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
มั่นใจได้ว่า ความเสี่ยงได้รับการจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลาทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้บริหารในการ
บริหารงาน และการตัดสินใจในด้านต่างๆ เช่น การวางแผน การก าหนดกลยุทธ์ การติดตามควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงานซึ่งจะส่งผลให้การด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายและสามารถสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่องค์กร 
 4.ช่วยให้การพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารความเสี่ยงท าให้รูปแบบการตัดสินใจ
ในการปฏิบัติงานขององค์กรมีการมีการพัฒนาไปในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยที่ ผู้บริหารมีความ
เข้าใจในกลยุทธ์ วัตถุประสงค์ขององค์กรและระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 



 5.ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลการ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรรม และการเลือกใช้ใน
มาตรการในการบริหารความเสี่ยง 
1.5ความหมายและค าจัดกัดความการบริหารความเสี่ยง 
 1. ความเสี่ยง หมายถึง เหตุการณ์หรือการกระท าใดๆ ที่อาจจะเกิดขึ้นภายในสถานการณ์ที่ไม่แน่นอน 
และจะส่งผลกระทบหรือสร้างความเสียหาย (ทั้งที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน) หรือก่อให้เกิ ดความล้มเหลว 
หรือลดโอกาสที่จะบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร ทั้งในด้านยุทธศาสตร์การปฏิบัติงาน การเงิน 
และการบริหาร ซึ่งอาจเป็นผลกระทบทางบวกด้วยก็ได้ โดยวัดจากผลกระทบ ที่ได้รับและโอกาสที่จะเกิด ของ
เหตุการณ์ ลักษณะของความเสี่ยง สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
 -ปัจจัยเสี่ยง คือ สาเหตุที่จะท าให้เกิดความเสี่ยง 
 -เหตุการณ์ความเสี่ยง คือ เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อการด าเนินงาน หรือนโยบาย 
 -ผลกระทบความเสี่ยง คือ การรุนแรงของความเสียหายที่จะเกิดขึ้นจากเหตุการณ์เสี่ยง 
 2.การบริหารความเลี่ยง  (Risk Management) หมายถึง กระบวนการที่ใช้ในการบริหารจัดการ
ปัจจัย และควบคุมกิจกรรม รวมทั้งกระบวนการด าเนินงานต่างๆ เพ่ือให้โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง
ลดลง หรือผลกระทบของความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงลดลงอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ 
 3.ระบบบริหารความเสี่ยง (Risk Management System) หมายถึง ระบบการบริหารปัจจัย และ
ควบคุมกิจกรรมรวมทั้ง กระบวนการด าเนินงานต่างๆ ที่ลดมูลเหตุของแต่ละโอกาสที่องค์กรที่จะเกิดความ
เสียหายให้ระดับของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นในอนาคตอยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับได้ ประเมินได้
ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงการบรรลุเป้าหมายทั้งในด้านกลยุทธ์ การปฏิบัติตาม 
กฎระเบียบ การเงิน และชื่อเสียงขององค์กรเป็นส าคัญ โดยได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมในการ
บริหารความเสี่ยงจากหน่วยงานทุกระดับทั่วทั้งองค์กร 
 การบริหารความเสี่ยงโดยองค์รวม (Enterprise Risk Managemant : ERM) หมายถึง การบริหาร
ปัจจัยและควบคุมกิจกรรมต่างๆขององค์กร รวมถึงกระบวนการในการปฏิบัติงานด้านต่างๆ โดยต้องพยายามที่
จะลดเหตุของความเสี่ยงในแต่ละโอกาสที่เกิดขึ้นแล้วจะท าให้องค์กรเกิดความเสียหายโดยการท าให้ระดับ
ความเสี่ยงและขนาดของความเสียการที่ เกิดขึ้นทั้งในปัจจุบันและอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้
ประเมินได้ ควบคุมได้ และตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 การจัดการความเสี่ยง หมายถึง แนวทางในการลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์และความเสี่ยง หรือลด
ผลกระทบความเสียหายจากเหตุการณ์ความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กายอมรับได้ (Risk Tolerance) 
 การติดตามและประเมินผล หมายถึง ระบบบริหารความเสี่ยงที่สมบูรณ์ หน่วยงานที่จะต้องมีการ
ติดตามระหว่างด าเนินการตามแผน และท าการสอบทายดูว่าจะแผนจัดการความเสี่ยงใดอย่างมีประสิทธิภาพ
ให้คงด าเนินการต่อไป เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าการบริหารความเสี่ยงที่ก าหนดไว้มีเพียงพอเหมาะสมมีการ
ปฏิบัติตามจริง ข้อบกพร้องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมและทันเวลา 
 
 
 



 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายใน หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ความเสี่ยงที่
องค์กรต้องพยายามลดให้น้อยลงหรือหมดไป ได้แก่ ความเสี่ยงในด้านนโยบาย ความเสี่ยงในด้านการ
ด าเนินงาน ความเสี่ยงด้านทรัพยากรบุคคล ความเสี่ยงในด้านการเงิน และความเสี่ยงในด้านกฎระเบียบ
ข้อบังคับต่างๆเป็นต้น 
 ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก หมายถึง ความเสี่ยงที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอกองค์กรเป็นสิ่งที่
อยู่นอกเหนือความรับผิดชอบขององค์กร ซึ่งต้องพยายามหามาตรากรที่จะลดลงผลกระทบให้ได้มากที่สุด 
ได้แก่ ความเสี่ยงด้านภาวะเศรษฐกิจ ความเสี่ยงด้านการเมือง การปกครอง ความเสี่ยงด้านการแข่งขัน ความ
เสี่ยงด้านการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยี ความเสี่ยงด้านกฎหมาย และความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อมภัยธรรมชาติ 
เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 2 
แนวทางการบริหารจัดการความเสี่ยง 

2.1 นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ได้ก าหนดนโยบายในการบริหารจัดการความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงาน
ทุกคนในองค์กรได้ถือปฏิบัติ ทั้งนี้เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงเป็นไปในแนวทางเดียวกันทั่วทั้งองค์กร อันจะ
ส่งผลให้การบริหารความเสี่ยงถูกปลูกฝังอยู่ในองค์กรอย่างยั่งยืน โดยนโยบายการบริหารความเสี่ยงจะต้อง
พิจารณาให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นอย่างต่อเนื่อง มีสาระส าคัญ ดังนี้ 
 1.ให้ด าเนินการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบตามแนวทาง COSO : ERM (The Committee of 
Sponsoring Organization of the Treadway Commission : Enterprise Risk Management)  ซึ่งเป็น
กรอบแนวคิดในการบริหารความเสี่ยงแบบทั้งองค์กร 
 2.ให้กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีความเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์และแผนพัฒนาท้องถิ่น 
 3.ให้มีการติดตามปัจจัยที่เป็นเหตุแห่งความเสี่ยง ทบทวน รวมทั้งจัดท ารายงานผลการบริหารความ
เสี่ยงอย่างสม่ าเสมอ 
 4.ให้น าเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือการจัดการที่ดีมาใช้ในการบริหารความเสี่ยง 
 5.ให้มีการเผยแพร่ความรู้สร้างความเข้าใจและสร้างจิตส านึกแก่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนให้ตระหนนักถึง
ความรับผิดชอบที่จะต้องปฏิบัติตามนโยบายการบริหารความเสี่ยงอย่างเคร่งครัดและต่อเนื่องเป็นวัฒนธรรม
องค์กร 
 ความสัมพันธ์ของการบริหารความเสี่ยง การควบคุมภายใน และการตรวจสอบภายใน 
 วัตถุประสงค์หลักของการบริหารจัดการองค์กรที่ดีคือ การติดตาม ก ากับ ควบคุม และดูแลให้มีการจัด
กระบวนการเพ่ือใช้ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพตรงเป้าหมาย คุ้มค่าและประหยัดเพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อ
ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง 3 หลักการที่มีความสัมพันธ์กัน ดังนี้ 
 1.การบริหารความเสี่ยง  
 2.การควบคุมภายใน 
 3.การตรวจสอบภายใน 
2.2การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) 
 หมายถึง การก าหนดนโยบาย โครงสร้าง และกระบวนการเพื่อให้คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากร
ขององค์กร น าไปปฏิบัติในการก าหนดกลยุทธ์ปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรโดยกระบวนการ
บริหารความเสี่ยงจะสัมฤทธิ์ผลได้ องค์กรจะต้องสามารถบ่งชี้เหตุการณ์ที่อาจเกิดขั้นประเมินผลกระทบต่อ
องค์กรและก าหนดวิธีจัดการที่เหมาะสม ให้ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ ทั้งนี้เพ่ือให้เกิดความเชื่อมั่นใน
ระดับหนึ่งว่าผลการด าเนินงานตามภารกิจต่างๆ จะสามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ได้ก าหนดไว้ โดยวัตถุประสงค์
ในการบริหารความเสี่ยงนั้น เป็นไปเพ่ือให้ผลการด าเนินงานขององค์กรเป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย
ที่วางไว้ รวมถึงการสร้างกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการ
กรอบแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรในองค์กร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่แน่นอนที่จะเกิด
ขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ 
 



การบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร (Enterprise Risk Management :ERM) หมายถึง  การบริหารความเสี่ยง
โดยประสานโครงสร้างองค์กร กระบวนการ/กิจกรรม ตามภารกิจ และวัฒนธรรมองค์กรเข้าด้วยกัน โดยมี
ลักษณะที่ส าคัญ ได้แก่ 
 1.การผสมผสายและเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร โดยการบริหารความเสี่ยงควรสอดคล้องกับภารกิจและ
พันธกิจ แผนปฏิบัติการ  วัตถุประสงค์การตัดสินใจ และสามารถน าไปใช้กับองค์ประกอบอ่ืนๆในการบริหาร
องค์กร 
 2.การพิจารณาความเสี่ยงทั้งหมดโดยครอบคลุมความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กรทั้งระดับโครงการระดับ
หน่วยงานย่อยและระดับองค์กรในปัจจัยเสี่ยงด้านต่างๆ ได้แก่ ความเสี่ยงเกี่ยวกับกลยุทธ์ การด าเนินงาน
การเงินและการปฏิบัติตามกฎระเบียบ ซึ่งความเสี่ยงเหล่านี้อาจท าให้เกิดความเสียหาย ความไม่ แน่นอนและ
โอกาส รวมถึงการมีผลกระทบต่อวัตถุประสงค์และความต้องการของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 3.การมีความคิดแบบมอบไปข้างหน้าโดยบ่งชี้ความเสี่ยงอะไรที่อาจจะเกิดขึ้นบ้างและหากเกิดขึ้นจริง
จะมีผลกระทบอย่างไรต่อวัตถุประสงค์เพ่ือให้องค์กรได้มีการเตรียมการบริหารความเสี่ยง 
 4.การได้รับการสนับสนุนและการมีส่วนร่วมโดยทุกคนในองค์กรตั้งแต่ระดับคณะกรรมการผู้บริหาร
ระดับสูงและบุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการบริหารความเสี่ยงพ้ืนฐานของการบริหารความเสี่ยงที่ดีและองค์กร
ควรมีองค์ประกอบของหารบริหารความเสี่ยงครบถ้วน โดยจะเป็นกระบวนการที่ด าเนินการอย่างต่อเนื่องและ
ควรปลูกฝังรวมกับกิจกรรมปกติขององค์กร เพ่ือให้องค์กรสามารถด าเนินการตามกลยุทธ์ที่ก าหนดและบรรลุ
วัตถุประสงค์ที่องค์กรต้องการได้ 
2.3การควบคุมภายใน  
 พระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ.2561 หมวด 4 มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัด
ให้มีการตรวจสอบภายใน การควบคุมภายในและการบริหารจัดการความเสี่ยงโดยให้ถือปฏิบัติตามาตรฐาน
และหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด ซึ่งหารควบคุมภายในถือเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้การด าเนินงาน
ตามภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ประหยัดและช่วยป้องกันหรือลดความเสี่ยงจากความผิดพลาดความ
เสียหาย ความสิ้นเปลือง ความสูญเปล่าของการใช้ทรัพย์สินหรือการกระท าอันเป็นการทุจริตกระทรวงการคลัง
โดยกรมบัญชีกลางได้ก าหนด “มาตรฐานการควบคุมภายในส าหรับหน่วยงานรัฐ”(Internal Control 
Standard for Government Agency) ซึ่งการปรับให้เหมาะสมกับบริบทของระบบบริหารราชการแผ่นดิน 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินประเมินและปรับปรุงระบบการควบคุมภายในของหน่วยงานของรัฐ ซึ่ง
จะท าให้การด าเนินงานและการบริหารงานของหน่วยงายของรัฐ บรรลุผลส าเร็จตามวัตถุประสงค์ 
 การควบคุมภายใน หมายความว่า กระบวนการปฏิบัติงานที่ผู้ก ากับดูแลหัวหน้าหน่วยงานของรัฐฝ่าย
บริหารและบุคลากรของหน่วยงานของรัฐจัดให้มีขึ้น เพ่ือสร้างความมั่นใจอย่างสมเหตุสมผลว่าการด าเนินงาน
ของหน่วยงานของรัฐจะบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการด าเนินงาน ด้านการรายงานและด้านการปฏิบัติตาม
กฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับหน่วยงานของรัฐต้องให้ความส าคัญกับวัตถุประสงค์ของการควบคุมภายในแต่
ละด้าน ดังนี้ 
 1.สภาพแวดล้อมภายในองค์กร (internal Environment) ได้แก่วัฒนธรรมขององค์กร นโยบายใน
การบริหารความเสี่ยง และมุมมองของผู้บริหารเป็นต้น 



 2.การก าหนดวัตถุประสงค์  (Objective Setting) เป็นกระบวนการก าหนดวัตถุประสงค์ในการ
บริหารความเสี่ยงขององค์กร โดยส่วนใหญ่จะสอดคล้องกับยุทธศาสตร์และกลยุทธ์ขององค์กร 
 3.การบ่งชี้เหตุการณ์ (Event identification) เป็นการระบุปัจจัยความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นทั้งจาก
ภายนอกและภายในองค์กร โดยพิจารณาถึงสาเหตุของความเสี่ยงนั้นๆ  
 4.การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการวิเคราะห์พิจารณาจากโอกาสในการเกิดขึ้น
ของความเสี่ยงและผลกระทบที่เกิดขึ้นจากความเสี่ยง 
 5.การตอบสนองความเสี่ยง (Risk Assessment) เป็นการก าหนดมาตรการที่จะรองรับและตอบสนอง
ต่อความเสี่ยง ได้แก่ ลดโอกาสในการเกิดความเสี่ยง การถ่ายโอนความเสี่ยง ผลกระทบที่จะเกิดความเสี่ยง 
และการยอมรับความเสี่ยง เป็นต้น 
 6.กิจกรรมควบคุม (Control Activities)  เป็นการก าหนดนโยบายและวิธีปฏิบัติเพ่ือให้มั่นใจว่าจะมี
การด าเนินการตามมาตรการตอบสนองความเสี่ยงที่ได้ก าหนดไว้ 
 7.สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) ได้แก่การรวบรวม การบันทึก
ข้อความ รูปแบบของเอกสาร วิธีในการสื่อสาร เพ่ือให้บุคลากรต่างๆได้รับรู้ถึงข้อมูลต่างๆที่เกี่ยวข้องในการ
บริหารความเสี่ยง 
 8.การติดตามผล (Monitoring) เป็นการติดตามผลในการบริหารความเสี่ยงว่าเมื่อด าเนินการบริหาร
ความเสี่ยงตามาตรฐานการก าหนดแล้วได้ผลอย่างไร มีความเสี่ยงตกค้างหลงเหลืออยู่หรือไม่ 
2.5แนวทางการด าเนินงานและกลไกการบริหารความเสี่ยง 
 1.แนวทางการด าเนินงานในการบริหารความเสี่ยงขององค์หนองแขมแขม แบ่งออกเป็น 2 ระยะ 
 ระยะที่ 1 การเริ่มต้นและพัฒนา 
 1.ก าหนดนโยบายหรือแนวทางในการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 2.ระบุปัจจัยเสี่ยง และประเมินโอกาสผลกระทบจากปัจจัยเสี่ยง 
 3.วิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญของปัจจัยเสี่ยงจากการด าเนินงาน 
 4.จัดท าแผนบริหารความเสี่ยงของปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับสูง(High) และสูงมาก (Extreme) รวมทั้ง
ปัจจัยเสี่ยงที่อยู่ในระดับปานกลาง (Medium) ที่มีนัยส าคัญ 
 5.สื่อสารท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนบริหารความเสี่ยงให้ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขมรับทราบและสามารถน าไปปฏิบัติได ้
 6.รายงานความก้าวหน้าของการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 7.รายงานสรุปการประเมินผลความส าเร็จของการด าเนินการตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 ระยะที่ 2 การพัฒนาสู่ความย่ังยืน 
 1.ทบทวนแผนบริหารความเสี่ยงในปีที่ผ่านมา 
 2.พัฒนากระบวนการบริหารความเสี่ยงส าหรับความเสี่ยงแต่ละประเภท 
 3.ผลักดันให้มีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองค์กร 
 4.พัฒนาขีดความสามารถบุคลากรในการด าเนินงานตามกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
  
 



 

 
 
 
 
 
 
 



หน้าที่ความรับผิดชอบตามโครงสร้าง 
 โครงสร้างการบริหารความเสี่ยงประกอบไปด้วย การก ากับดูแล การตัดสินใจ การจัดท าแผน การ
ด าเนินการ การติดตามประเมินผล และการสอบทาน ซึ่งในแต่ละองค์ประกอบมีอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.แต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2.ส่งเสริมและติดตามให้มีการบริหารความเสี่ยงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม 
 3.พิจารณาให้ความเห็นชอบและอนุมัติแผนบริหารความเสี่ยง 
 4.พิจารณาผลการบริหารความเสี่ยงและเสนอแนะแนวทางการพัฒนา 
 หน่วยตรวจสอบภายใน 
 1.สอบทานกระบวนการบริหารความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 2.น าเสนอผลการบริหารความเสี่ยงให้คณะอนุกรรมการตรวจสอบและประเมินรับทราบและให้
ข้อเสนอแนะ 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 1.จัดให้มีระบบและกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่เป็นระบบมาตรฐานเดียวกันทั้งองค์กร 
 2.ด าเนินการตามกระบวนการบริหารความเสี่ยงและการปฏิบัติตามาตรการลดและควบคุมความเสี่ยง 
 3.รายงานและติดตามผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยงที่ส าคัญต่อผู้อ านวยการเพื่อ
พิจารณา 
 ผู้ปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
 1.สนับสนุนข้อมูลที่เก่ียวข้องให้กับคณะท างานบริหารความเสี่ยง 
 2.ให้ความร่วมมือในการปฏิบัติงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 
 คณะท างานบริหารความเสี่ยง 
  ผู้บริหารองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ได้มีการแต่งตั้งคณะท างานบริหารความเสี่ยง
ตามค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ที่ 254/2565 ลงวันที่ 31 ตุลาคม 2565 โดยมี
องค์ประกอบแลอ านาจหน้าที่ดังนี้ 
 1.นายธีรพล  มูนเมืองแสน    ผู้อ านวยการกองช่าง รักษาราชการแทน       ประธานกรรมการ 
   ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 2.นางสาวอุดมลักษณ์  ภูก าเหนิด    ผู้อ านวยการกองคลัง กรรมการ 
 3.นายจตุพล  เมืองกลั่น        ผู้อ านวยการกองการศึกษา กรรมการ 
 4.นางศิริวรรณ  พลอยพลาย         หัวหน้าส านักปลัด                          กรรมการ 
 5.นางสุภาวดี   แสงสว่าง   นักวิเคราะห์นโยบายและแผนช านาญการ   กรรมการ/เลขานุการ 
                   6.นางสาวนิศากร  ประสบสม   ผู้ช่วยนักวิเคราะห์นโยบายและแผน          ผู้ชว่ยเลขานุการ 
 
 
 
 
 



โดยคณะกรรมการด าเนินการในการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
ดังนี้ 
 1.อ านวยการในการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงในองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 2.ก าหนดแนวทางการประเมินการบริหารความเสี่ยง ในภาพรวมขององค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขม 
 3.รวบรวม พิจารณากลั่นกรองและสรุปผลการประเมินความเสี่ยง ในภาพรวมขององค์การ
บริหารส่วนต าบลหนองแขม 
 4.ประสานงานการประเมินความเสี่ยงกับหน่วยงานภายในที่สังกัด 
 5.จัดท ารายงานการประเมินผลเกี่ยวกับการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงระดับ
หน่วยงานของรัฐ (องค์กร) 

 กรอบการบริหารความเสี่ยง 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ด าเนินการเรื่องการบริหารความเสี่ยง โดยยึดกรอบการ
บริหารความเสี่ยงตามแนวทาง COCO ( Committee of Sponsoring Organiaztions Of the Tread way 
Commission )  โดยมีองค์ประกอบที่ส าคัญ คือ 

 1.วัฒนธรรมองค์กร โดยมีการก าหนดวัตถุประสงค์ นโยบาย เป้าหมายการด าเนินงานและ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 

 2.โครงการสร้างการบริหารความเสี่ยง มีคณะกรรมการองค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ใน
การก ากับการบริหารความเสี่ยง และมีการแต่งตั้งคณะท างานการบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบล
หนองแขม ท าหน้าที่วิเคราะห์และจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงโดยผู้บริหารระดับส านัก/กลุ่มงานติดตาม
ประเมินผลอย่างต่อเนื่องอย่างสม่ าเสมอ 

 3.กระบวนการบริหารความเสี่ยง มีองค์ประกอบตั้งแต่การก าหนดวัตถุประสงค์ค้นหาระบุความ
เสี่ยง การวิเคราะห์ความเสี่ยง การจัดล าดับความเสี่ยง การประเมินควบคุมที่มีอยู่ การจัดการความเสี่ยง การ
ติดตามประเมินผลและจัดท ารายงานตามแผนดังกล่าว 

 4.ปัจจัยพ้ืนฐาน ได้แก่ โครงสร้างและระบบบริหารความเสี่ยง วิธีด าเนินงาน/เครื่องมือที่ใช้ใน
การระบุความเสี่ยง รวมถึงข้อมูลและการสื่อสารภายในองค์กร 

 
                         
  
 
 
 
 
 
 
 



บทที่ 3 
แผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

 ตามที่องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ได้ก าหนดกระบวนการบริหารจัดการความเสี่ ยงให้
สอดคล้องกับหลักเกณฑ์กระทรวงการคลังว่าด้วยมาตรฐานและหลักเกณฑ์ปฏิบัติการบริหารจัดการความเสี่ยง
ส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ.2562 และมาตรฐาน COSO-ERM 2017 โดยก าหนดให้กระบวนการบริหาร
จัดการความเสี่ยงของหน่วยงานมีองค์ประกอบทั้งสิ้น 5 ขั้นตอน คือ 
 1.ก าหนดวัตถุประสงค์ 
 2.ระบุความเสี่ยง 
 3.การประเมินความเสี่ยง 
 4.แผนการบริหารจัดการความเสี่ยง 
 5.การติดตามและประเมินผล 
1.ขั้นตอนที่ 1 ก าหนดวัตถุประสงค์ 
 1.เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม มีมาตรการระบบหรือแนวทางในการป้องกันข้าราชหาร
หรือเจ้าหน้าที่ของรัฐไม่ให้ท าการทุจริตและประพฤติมิชอบ 
 2.เพ่ือแก้ไขปัญหาที่เคยเกิดข้ึนไม่ให้เกิดขึ้นอีก 
 3.เพ่ือเป็นเครื่องมือในการด าเนินงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่วางไว้ 
 4.สร้างกรอบและแนวทางในการด าเนินงานให้แก่บุคลากรเพ่ือให้สามารถบริหารจัดการความไม่
แน่นอนที่อาจจะเกิดขึ้นกับองค์กรได้อย่างเป็นระบบและมีประสิทธิภาพ เฝ้าระวัง สอดส่อง ติดตามพฤติกรรม
ความเสี่ยง 
 5.เพ่ือให้มีระบบในการติดตามตรวจสอบผลการด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงและเฝ้าระวัง  
สอดส่อง ติดตาม ระวังความเสี่ยงใหม่ๆท่ีอาจเกิดข้ึนตลอดเวลา 
  
ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 การด าเนินการบริหารจัดการความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม สามารถบรรลุ
เป้าหมาย ขจัดหรือลดผลกระทบจากเหตุการณ์ ปัญหา อุปสรรค หรือสิ่งที่ไม่คาดหมายว่าจะเกิดขึ้น และ
สามารถป้องกันความเสียหายต่อทรัพยากรโดยรวมขององค์กร ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับจากการบริหาร
จัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
 1.เป็นส่วนหนึ่งของหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี การบริหารจัดการความเสี่ยงจะช่วย
คณะกรรมการการบริหารจัดการความเสี่ยง และผู้บริหารทุกระดับตระหนักถึงความเสี่ยงที่ส าคัญ และสามารถ
ท าหน้าในการก ากับดูแลได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 2.สร้างฐานข้อมูลที่เป็นประโยชน์ต่อการบริหารและการปฏิบัติงานในองค์การบริหารส่วนต าบล การ
บริหารจัดการความเสี่ยงจะเป็นแหล่งข้อมูลส าหรับผู้บริหารในการตัดสินใจด้านต่างๆ ซึ่งรวมถึงการบริหาร
จัดการความเสี่ยงซึ่งตั้งอยู่บนสมมติฐานในการตอบสนองต่อเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์กร รวมถึงระดับ
ความเสี่ยงที่ยอมรับได้ 



 3.ช่วยสะท้อนให้เห็นภาพรวมของความเสี่ยงต่างๆที่ส าคัญได้หมด การบริหารจัดการความเสี่ยงจะท า
ให้บุคลากรมีความเข้าใจถึงเป้าหมายและภารกิจหลักขององค์การบริหารส่วนต าบล และตระหนักถึงความเสี่ยง
ส าคัญที่จะส่งผลกระทบในเชิงลบต่อองค์กรได้อย่างครบถ้วน 
 4.เป็นเครื่องมือส าคัญในการบริหาร การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นเครื่องมือที่ช่วยให้ผู้บริหาร
สามารถมั่นใจได้ว่าความเสี่ยงได้รับจัดการอย่างเหมาะสมและทันเวลา รวมทั้งเป็นเครื่องมือที่ส าคัญของผู้
บริหารงานและการตัดสินใจด้านต่างๆ เช่น การวางแผนการก าหนดกลยุทธ์การติดตามการควบคุมและวัดผล
การปฏิบัติงาน ซึ่งส่งผลให้การด าเนินงานของสถาบันเป็นไปตามเป้าหมาย ที่ก าหยดและสามารถปกป้อง
ผลประโยชน์ รวมทั้งเพ่ิมมูลค่าแก่องค์กร 
 5.ช่วยในการพัฒนาองค์กรเป็นไปในทิศทางเดียวกัน การบริหารจัดการความเสี่ยงท าให้รูปแบบการ
ตัดสินใจในทิศทางเดียวกัน เช่น การตัดสินใจโดยผู้บริหารท้องถิ่นมีความเข้าใจกลยุทธ์วัตถุประสงค์ขององค์กร 
และระดับความเสี่ยงอย่างชัดเจน 
 6.ช่วยให้การพัฒนาการบริหารและจัดการทรัพยากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล การ
จัดสรรทรัพยากรเป็นไปอย่างเหมาะสม โดยพิจารณาถึงระดับความเสี่ยงในแต่ละกิจกรรมและการเลือกใช้
มาตรการในการบริหารจัดการความเสี่ยง เช่น การใช้ทรัพยากรส าหรับกิจกรรมที่มีความเสี่ยงต่างๆ และ
กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงย่อมแตกต่างกันหรือการเลือกใช้มาตรการแต่ละประเภทย่อมใช้ทรัพยากรแตกต่างกัน 
เป็นต้น 
ขั้นตอนที่ 2 การระบุความเสี่ยง 

การระบุความเสี่ยง ปีงบประมาณ 2565 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

1.โครงการที่ได้รับจากการ
ประชาคมมจี านวนมากและไม่
สามารถบรรจุเข้าในแผนพัฒนาได้
ทุกโครงการ 

1.โครงการที่ได้รับจากการ
ประชาคมที่ยังไม่ได้ท าการ
บรรจลุงในนามแผนนั้นยัง
คงเหลือจ านวนมาก 

2.โครงการบรรจไุว้ใน
แผนพัฒนายังขาดของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3.แผนพัฒนายังไมส่ามารถ
แก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่างแท้จริง 

 

 

 

ปัจจัยภายใน 

โครงการทีไ่ด้รับการจัดท า
ประชาคมมจี านวนมาก ท า
ให้งบประมาณไม่มีเพียงต่อ
การด าเนินการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

2.บุคลากรขาดความรูด้้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยท า
ให้เข้าช่วยเหลือได้ลา่ช้า 

1.ประชาชนขาดความเข้าใจ
ในการจัดการภัย 

2.ช่องทางในการแจ้งเหตุ
ล่าช้า 

3.อุปกรณ์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัยังไมเ่พียงพอ 

ปัจจัยภายนอก 

- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 

- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ใน
ด้านการบริหารจดัการภัย 
อุปกรณ์ในการช่วยเหลือไม่
เพียงพอ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

3.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่ถูกต้อง
ตามระเบียบ กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

4.  วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

5.  การทุจรติในการเบิกจา่ยต่างๆ ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 

- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

6.ลูกหนี้ค้างช าระ ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบ
ช าระภาษี ในบางส่วนไม่
ช าระภาษีตามที่ อบต.
ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 

-การค้างช าระหนี้ภาษีเป็น
จ านวนมากไม่ยอมช าระภาษี
ตามเวลาที่ได้ก าหนด 

 

 

 

 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 



ความเสี่ยง ผลกระทบ/ความเสียหายท่ี
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหตุ ประเภทความเสี่ยง 

7.  การจัดซื้อจัดจ้างและการ
บริหารพสัดุ เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 

- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 

- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 

- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 

- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ

- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์
จากผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

6.  โครงการก่อสร้างพื้นฐานไม่มี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 

- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์
ในงานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

 
๒.  การประเมินความเสี่ยง 
  การประเมินความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่ประกอบด้วย การวิเคราะห์ การประเมิน และการ
จัดระดับความเสี่ยง ที่มีผลกระทบต่อการบรรลุวัตถุประสงค์ของกระบวนการท างานของเทศบาลต าบลแคราย 
ซึ่งประกอบด้วย ๔ ขั้นตอน ดังนี้ 
  2.1  การก าหนดเกณฑ์การประเมิน เป็นการก าหนดเกณฑ์ท่ีจะใช้ในการประเมินความเสี่ยง 
ได้แก่ ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับความรุนแรงของผลกระทบ และระดับของความเสี่ยง โดย
คณะท างานบริหารความเสี่ยงได้ก าหนดเกณฑ์การให้คะแนน ระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และระดับความ
รุนแรงของผลกระทบ ไว้ 5 ระดับ คือ น้อยมาก น้อย ปานกลาง สูง และสูงมาก ดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นที่พิจารณา ระดับคะแนน 

1 = น้อยท่ีสุด 2 = น้อย 3 = ปานกลาง 4 = สูง 5 = สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์
หรื อข้อผิ ดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน(ครั้ง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1-6 เดือน/ครั้ง 

ไม่เกิน 5 ครั้ง/
ปี 

1 เดือน/ครั้ง 

หรือมากกว่า 

โอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

ความรุนแรงและผลกระทบ 

มูลค่าความเสียหาย น้อยกว่า 
10,000 บาท 

10,000-
50,000 บาท 

50,000 – 
100,000 

บาท 

100,000 – 
500,000 

บาท 

มากกว่า 
500,000 บาท 

อันตรายต่อชีวิต เดือดร้อน 

ร าคาญ 

บาดเจ็บ 

เล็กน้อย 

บาดเจ็บ 

ต้องรักษา 

บาดเจ็บสาหสั เสียชวีิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์
ขององค์กร 

น้อยที่สุด น้อย ปานกลาง สูง สูงมาก 

   
ส่วนระดับของความเสี่ยง จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง

และผลกระทบต่อความเสี่ยงขององค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ 
ได้แก่ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

คว
าม

รุน
แร

งข
อง

ผล
กร

ะท
บ 

5  

 

    

สูงมาก 
4  

 

    

3  

 

    
สูง 

2  

 

    
ปานกลาง 

1  

 

    
ต่ า 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  



  2.2  การประเมินโอกาสและผลกระทบของความเสี่ยง  เป็นการน าความเสี่ยงและปัจจัย
เสี่ยงแต่ละปัจจัยที่ระบุไว้มาประเมินโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยงต่าง ๆ และประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหรือมูลค่าความเสียหายจากความเสี่ยง เพ่ือให้เห็นระดับความเสี่ยงที่แตกต่างกัน ท าให้สามารถ
ก าหนดการควบคุมความเสี่ยงได้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะช่วยให้วางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่ างถูกต้อง
ภายใต้งบประมาณ ก าลังคน หรือเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัยเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนดไว้ข้างต้น ซึ่งมีขั้นตอนการ
ด าเนินการ ดังนี้ 
  ๑)  พิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ ว่ามีโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดขึ้นมาก
น้อยเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  ๒)  พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบความเสี่ยง ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความ
รุนแรง หรือมีความเสียหายเพียงใด ตามเกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
  2.3  การวิเคราะห์ความเสี่ยง เมื่อพิจารณาโอกาส/ความถี่ที่จะเกิดเหตุการณ์ความเสี่ยง 
และความรุนแรงของผลกระทบของแต่ละปัจจัยเสี่ยงแล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาส
ที่จะเกิดความเสี่ยง และผลกระทบความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับของความเสี่ยงในระดับใด 
  ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกิดเหตุการณ์ต่าง ๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่าง ๆ ซึ่ง
จัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็นแผนภูมิความเสี่ยง แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน ซึ่งใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 
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4 6 8 10 ปานกลาง 

1  

1 
 

2 3 4 5 ต่ า 

 1 2 3 4 5  

 โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง  



 
1) ระดับความเสี่ยงต่ า คือ คะแนนระดับความเสี่ยง 1-5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงใน

ระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ไม่มีนัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดข้ึนนั้นสามารถยอมรับได้
ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ในปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใด ๆ เพ่ิมเติม 

2)  ระดับความเสี่ยงปานกลาง คะแนนระดับความเสี่ยง 6-10 คะแนน เป็นความเสี่ยงที่
ยอมรับได้ แต่ต้องมีแผนควบคุมความเสี่ยง ความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถือว่าเป็นความเสี่ยงที่ยอมรับได้ แต่ต้องมี
การจัดการเพ่ิมเติม 

3)  ระดับความเสี่ยงสูง คะแนนระดับความเสี่ยง 11-16 คะแนน ต้องมีแผนลดความเสี่ยง 
เพ่ือให้ความเสี่ยงนั้นลดลงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 

4)  ระดับความเสี่ยงสูงมาก คะแนนระดับความเสี่ยง 17-25 คะแนน ต้องมีแผนลดความ
เสี่ยงและประเมินซ้ า หรืออาจต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 

 
 



การประเมินความเสี่ยง (ปีงบประมาณ 2565) 
องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม อ าเภอหนองแค จังหวัดสระบุรี 

ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้

รับผิดชอบ 

1.โครงการที่ได้รับจากการ
ประชาคมมจี านวนมากและ
ไม่สามารถบรรจเุข้าใน
แผนพัฒนาได้ทุกโครงการ 

1.โครงการที่ได้รับจากการ
ประชาคมที่ยังไม่ได้ท าการ
บรรจลุงในนามแผนนั้นยัง
คงเหลือจ านวนมาก 

2.โครงการบรรจไุว้ใน
แผนพัฒนายังขาดของ
กลุ่มเป้าหมาย 

3.แผนพัฒนายังไมส่ามารถ
แก้ไขปัญหาความต้องการ
ของประชาชนได้อย่าง
แท้จริง 

ปัจจัยภายใน 

โครงการทีไ่ด้รับการจัดท า
ประชาคมมจี านวนมาก ท าให้
งบประมาณไม่มีเพียงต่อการ
ด าเนินการ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

2.บุคลากรขาดความรูด้้าน
การป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยท าให้เข้าช่วยเหลือ
ได้ลา่ช้า 

1.ประชาชนขาดความ
เข้าใจในการจัดการภัย 

2.ช่องทางในการแจ้งเหตุ
ล่าช้า 

3.อุปกรณ์ช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยัยังไมเ่พียงพอ 

ปัจจัยภายนอก 

- สภาพดิน ฟ้า อากาศ 

- เจ้าหน้าท่ีขาดความรู้ ในด้าน
การบริหารจัดการภยั อุปกรณ์
ในการช่วยเหลือไม่เพียงพอ 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     

 



ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้

รับผิดชอบ 

3.  การจ่ายเบี้ยยังชีพไม่
ถูกต้องตามระเบียบ 
กฎหมาย 

งบประมาณที่ต้องจ่ายไป
ให้กับผู้ที่ไมม่ีสิทธ์ิได้รับ 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้ปฏิบัติงานบกพร่อง ไม่
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้
ขอรับเบี้ยยังชีพให้เป็นไปตาม
ระเบียบ กฎหมาย 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

4.  วางแผนการพัฒนาไม่
ถูกต้อง เหมาะสม 
สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

ปัญหาความเดือดร้อนไมไ่ด้
รับการแกไ้ข มีการประท้วง 
ร้องเรียน 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้บริหารวางแผนพัฒนาโดย
ยึดจากความต้องการของ
ตนเอง พรรคพวก ฐานเสยีง 
และผลประโยชน์ที่ตนเองจะ
ได้รับ 

ความเสีย่งเชิง
ยุทธศาสตร์ (S) 

     

5.  การทุจรติในการ
เบิกจ่ายต่างๆ 

ราชการได้รับความเสียหาย
จากเงินที่ถูกทุจริต 

ปัจจัยภายใน 

- ขาดการควบคุม ตรวจสอบ
อย่างเข้มงวด 

- ระบบตรวจสอบไม่รดักุม
พอที่จะปิดช่องว่างการทุจริต 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

 
 
 
 



ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่
จะเกิดขึ้น 

ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้

รับผิดชอบ 

6.ลูกหนี้ค้างช าระ ผู้รับการประเมินให้ยื่นแบบ
ช าระภาษี ในบางส่วนไม่
ช าระภาษีตามที่ อบต.
ก าหนด 

ปัจจัยภายนอก 

-การค้างช าระหนี้ภาษีเป็น
จ านวนมากไม่ยอมช าระภาษี
ตามเวลาที่ได้ก าหนด 

ความเสีย่งด้าน
การเงิน (F) 

     

7.  การจัดซื้อจัดจ้างและ
การบริหารพัสดุ เป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

- จัดซื้อผิดระเบยีบ 

- ได้วัสดุครุภณัฑ์ทีไ่ม่มี
คุณภาพ ไม่ตรงตามความ
ต้องการใช้งาน 

- มีการทุจริต งบประมาณ
ของทางราชการเสียหาย 

ปัจจัยภายนอก 

- ระเบียบกฎหมายฉบับใหม่
ออกมาบังคับใช้จ านวนมาก 

- มีการปรับเปลี่ยนระเบยีบ 
กฎหมายตลอดเวลา 

ปัจจัยภายใน 

- การขาดความรูค้วามเข้าใจ
ของผู้ปฏิบัต ิ

- พนักงานผู้มีหน้าท่ีจัดซื้อจัด
จ้างทุจริต รับผลประโยชน์จาก
ผู้ขาย ผูร้ับจ้าง 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ 
(C) 

     

 
 
 
 



  
ความเสีย่ง ผลกระทบ/ความเสียหายที่

จะเกิดขึ้น 
ปัจจัย/สาเหต ุ ประเภทความเสี่ยง โอกาส/ 

ความถี ่

ผลกระทบ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

ความเสีย่ง 

ระดับ
ความเสีย่ง 

ผู ้

รับผิดชอบ 

8.  โครงการก่อสร้าง
พื้นฐานไม่มีคณุภาพ ไมไ่ด้ใช้
ประโยชน ์

สิ้นเปลืองและสญูเสีย
งบประมาณในการก่อสร้าง 
การซ่อมแซมบ ารุงรักษา 

ปัจจัยภายใน 

- ผู้ปฏิบัติงานไม่ค านึงถึง
ประโยชน์ของทางราชการ 

- ผู้ปฏิบัติงานมผีลประโยชน์ใน
งานท่ีท า 

ความเสีย่งด้านการ
ปฏิบัติงาน (O) 

     



๓.  การจัดการความเสี่ยง 
  เป็นการก าหนดแนวทางตอบสนองความเสี่ยง ซึ่งมีหลายวิธีและสามารถปรับเปลี่ยนให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ ขึ้นอยู่กับดุลพินิจของผู้รับผิดชอบ แต่วิธีการจัดการความเสี่ยงต้องคุ้มค่ากับการลด
ระดับผลกระทบที่เกิดจากความเสี่ยงนั้น โดยทางเลือกหรือวิธีการจัดการความเสี่ยงประกอบด้วย 4 แนวทาง
หลัก คือ 
  ๑)  การยอมรับ หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่ทีอยู่ ซึ่งไม่
ต้องด าเนินการใด ๆ เช่น กรณีที่มีความเสี่ยงในระดับไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใด ๆ ให้ขออนุมัติ
หลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใด ๆ แต่ควรมีมาตรการติดตามอย่างใกล้ชิดเพ่ือรองรับผลที่จะเกิดขึ้น 
  2)  การลดหรือควบคุมความเสี่ยง หมายถึง การลดโอกาสที่จะเกิดขึ้น หรือลดความเสียหาย 
โดยการจัดระบบการควบคุม หรือเปลี่ยนแปลงขั้นตอนบางส่วนของกิจกรรมหรือโครงการที่น าไปสู่เหตุการณ์ ที่
เป็นความเสี่ยง เพ่ือให้มีการควบคุมที่เพียงพอและเหมาะสม เช่น การปรับปรุงกระบวนการด าเนินงาน การจัด
อบรมเพ่ิมทักษะในการท างาน และการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน เป็นต้น 
  3)  การหยุดหรือหลีกเลี่ยงความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่ไม่สามารถยอมรับและต้องจัดการ
ให้ความเสี่ยงนั้นไปอยู่นอกเหนือจากเงื่อนไขการด าเนินงาน โดยมีวิธีการจัดการความเสี่ยงในกลุ่มนี้ เช่น การ
หยุดหรือยกเลิกการด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น 
  4)  การถ่ายโอนความเสี่ยง หมายถึง ความเสี่ยงที่สามารถโอนไปให้ผู้ อ่ืนได้ เช่น การท า
ประกันภัย ประกันทรัพย์สิน กับบริษัทประกัน การจ้างบุคคลภายนอกหรือการจ้างบริษัทภายนอกมาจัดการใน
งานบางอย่างแทน เช่น งานออกแบบถนน อาคาร สิ่งปลูกสร้างต่างๆ 
 
4.  การรายงานและติดตามผล 
  หลังจากจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงและมีการด าเนินงานตามแผนแล้ว จะต้องมีการรายงาน
และติดตามผลเป็นระยะ เพ่ือให้เกิดความมั่นใจว่าได้มีการด าเนินงานไปอย่างถูกต้องและเหมาะสม โดยมี
เป้าหมายในการติดตามผล คือ เป็นการประเมินคุณภาพและความเหมาะสมของวิธีการจัดการความเสี่ยง รวมทั้ง
ติดตามผลการจัดการความเสี่ยงที่ได้มีการด าเนินการไปแล้วว่าบรรลุวัตถุประสงค์ของการบริห ารความเสี่ยง
หรือไม่ โดยหน่วยงานต้องสอบทานดูว่า วิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงใดมีประสิทธิภาพดีก็ให้ด าเนินการต่อไป 
หรือวิธีการบริหารจัดการความเสี่ยงควรปรับเปลี่ยน และน าผลการติดตามไปรายงานให้ฝ่ายบริหารทราบตาม
แบบรายงานที่ได้กล่าวไว้ข้างต้น ทั้งนี้ กระบวนการสอบทานอาจก าหนดข้อมูลที่ต้องติดตาม พร้อมทั้งความถี่ใน
การติดตามผล โดยสามารถติดตามผลได้ใน 2 ลักษณะ คือ  
  1)  การติดตามผลเป็นรายครั้ง เป็นการติดตามตามรอบระยะเวลาที่ก าหนด เช่น ทุก 3 เดือน 
ทุก 6 เดือน ทุก 9 เดือน หรือทุกสิ้นปี เป็นต้น 
  2)  การติดตามผลในระหว่างการปฏิบัติงาน เป็นการติดตามที่รวมอยู่ในการด าเนินงานต่างๆ 
ตามปกติของหน่วยงาน 
5.  การประเมินผลการบริหารความเสี่ยง 
  คณะท างานบริหารความเสี่ยง จะต้องท าสรุปรายงานผลและประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
ประจ าปีต่อนายกเทศมนตรีต าบลแคราย เพ่ือให้มั่นใจว่าเทศบาลต าบลแครายมีการบริหารความเสี่ยงเป็นไป
อย่างเหมาะสม เพียงพอ ถูกต้อง และมีประสิทธิผล มาตรการหรือกลไกการควบคุมความเสี่ยงที่ด าเนินการ
สามารถลดและควบคุมความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้จริงและอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ หรือต้องจัดหามาตรการหรือตัว
ควบคุมอ่ืนเพิ่มเติม เพ่ือให้ความเสี่ยงที่ยังเหลืออยู่หลังมีการจัดการ อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และให้องค์กรมีการ
บริหารความเสี่ยงอย่างต่อเนื่องจนเป็นวัฒนธรรมในการปฏิบัติงาน 
 
 
 



 
6.  การทบทวนการบริหารความเสี่ยง 
  การทบทวนแผนการบริหารความเสี่ยง เป็นการทบทวนประสิทธิภาพของแนวการบริหารความ
เสี่ยงในทุกขั้นตอน เพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาแผนงานในการบริหารความเสี่ยงให้ทันสมัยและเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานจริงเป็นประจ าทุกปี 
 



ความเสี่ยง 

ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 
วัตถุประสงค์ 

ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 
ผู้รับผิดชอบ 

ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

1.โครงการที่ได้รับจากการประชาคม
มีจ านวนมากและไม่สามารถบรรจเุข้า
ในแผนพัฒนาได้ทุกโครงการ 

10 1.ด าเนินการจดัประชุม
ประชาคม และจัดล าดบั
ความส าคญัของโครงการเพื่อ
บรรจลุงแผนพัฒนา
ตามล าดับความส าคญั 

 

เพื่อน าโครงการทีไ่ด้รบั
จากการจัดท าประชาคม
มาจัดท าแผนพัฒนา
ท้องถิ่น และบรรเทาความ
เดือดร้อนของประชาชน
ในพื้นที่ 

 

ต.ค.64-
ก.พ.65 

1.สร้างความเข้าใจ
ระหว่างผู้บริหาร 
พนักงาน อบต. 
เกี่ยวกับ
แผนพัฒนาท้องถิ่น 

2.การจดัล าดับ
ความส าคญัของ
โครงการที่บรรจลุง
ในแผนพัฒนา
ท้องถิ่น 

 

 

 

 

 

- ส านักปลดั 1 5 5 



ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดบัความเสี่ยงที่คาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติงาน (Operational Risk) 

2.บุคลากรขาดความรูด้้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยท าให้
เข้าช่วยเหลือไดล้่าช้า 

10 1.จัดฝึกอบรมอาสาสมัคร
ป้องกันฝ่ายพลเรือน (อปพร) 
เพื่อเพ่ิมศักยภาพในการ
ปฏิบัติงาน 

2.ฝึกซ้อมแผนด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสาธารณ
ภัย 

 

1.เพื่อให้กิจกรรมด้านการ
ป้องกันและบรรเทาสา
ธารณภัยได้มีความพร้อม
ในการเข้าช่วยเหลือ
ผู้ประสบภยั 

ต.ค.64-ก.ย.
65 

1.การฝึกซ้อมการ
ช่วยเหลืออุบัติเหตุ
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

2.ฝึกซ้อมและให้
ความรู้ประชาชน
เรื่องการบริหาร
จัดการภัยพิบัต ิ

- ทุกกอง 1 5 5 

3.โครงการก่อสร้างพื้นฐานไมม่ี
คุณภาพ ไม่ได้ใช้ประโยชน์ 

10 ตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
งานจ้าง 

1.เพื่อให้โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการใช้ประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

โครงการก่อสร้าง
ทุกโครงการได้ใช้
ประโยชน์ และ
แก้ไขปัญหาของ
ประชาชนได ้

- กองช่าง 1 5 5 

 

   



ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสีย่งด้านการเงิน (Financial Risk) 

การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

 

15 มีการตรวจสอบโดย
หน่วยงานตรวจสอบภายใน 

เพื่อไม่ให้เกิดการทุจรติ ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการทุจรติใน
หน่วยงาน 

- กองคลัง 1 5 5 

ลูกหนี้ค้างช าระ 

 

15 ขาดบุคลากรประชาชนยัง
ขาดความเข้าใจในการ
บริหารจดัการภัย อุปกรณ์ 
การช่วย 

เพื่อไม่ให้ราชการเสยี
ประโยชน ์

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่มีการน า
ทรัพย์สินราชการ
ไปใช้ประโยชน์
ส่วนตัว 

- กองคลัง 1 5 5 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสีย่งเชิงยุทธศาสตร์ (Strategic Risk) 

วางแผนการพัฒนาไม่ถูกต้อง 
เหมาะสม สอดคล้องกับปญัหาและ
ความต้องการของประชาชน 

15 มีการตดิตามประเมินผล
แผนพัฒนาท้องถิ่นทุกปี 

- เพื่อให้แผนพัฒนาเป็น
กรอบในการท า
งบประมาณรายจ่ายได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

- เพื่อให้ระดับความส าเร็จ
ของแผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

- แผนพัฒนา
สามารถใช้เป็น
กรอบในการท า
งบประมาณ
รายจ่ายได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 

- ระดับ
ความส าเร็จของ
แผนสูงกว่าร้อยละ 
60 

- ส านักปลดั 1 5 5 

 
 
 
 
 
 



ความเสี่ยง ระดับ 

ความ
เสี่ยง 

กิจกรรมการควบคุม/ 

จัดการความเสี่ยง 

วัตถุประสงค์ ระยะเวลา 

ด าเนินการ 

ผลส าเร็จที่
คาดหวัง 

งบประมาณ 

(บาท) 

ผู้รับผิดชอบ ระดับความเสี่ยงท่ีคาดหวัง 

ภายหลังด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

โอกาส/ 

ความถี่ 

ผลกระทบ/ 

ความรุนแรง 

คะแนน 

รวม 

ความเสีย่งด้านการปฏิบัตติามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ (Compliance Risk) 

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ 
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

15 ส่งพนักงานเข้ารับการอบรม เพื่อให้ปฏิบัติงานได้
ถูกต้อง 

ม.ค.-ก.ย.
2563 

ไม่เกดิความ
ผิดพลาดในการ
ปฏิบัติงาน 

100,000 กองคลัง 1 5 5 

 


