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1. การระบุความเสี่ยง (RISK IDENTIFICATION) 

 องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม    ได้ท าการประเมินความเสี่ยงของการด าเนินงานหรือการปฏิบัติ
หน้าที่ ที่ ก่อให้เกิดการทุจริตของหน่วยงานและได้ศึกษาปัญหาและแนวโน้ม โอกาส ในการเกิดการทุจริต เพ่ือระบุและ 
ประเมินความเสี่ยงจากการแสดงข้อมูลที่ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญ ไม่ว่าจะเกิดขึ้นจากการทุจริต หรือ
ข้อผิดพลาดทั้งในระดับงบการเงิน บัญชี พัสดุ โดยการท าความเข้าใจกิจกรรมและสภาพแวดล้อมของ หน่วยงาน รวมถึง
การควบคุมภายในของการเงิน บัญชี และพัสดุ ซึ่งให้สอดคล้องกับกฎระเบียบ ข้อบังคับใน การปฏิบัติงาน เพ่ือการบรรลุ
เป้าหมายและเกิดผลสัมฤทธิ์ และเล็งเห็นว่าความเสี่ยงในการทุจริตหรือข้อผิดพลาดของหน่ วยงานในภาพรวม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ ดังนี้ 

 KNOWN FACTOR ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเกิดขึ้นมาก่อน คาดหมายได้ว่ามี
โอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า 

UNKNOW FACTOR ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการประมาณการล่วงหน้าในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึน้ 

 ตารางท่ี 1 ตารางแสดงประเด็นความเสี่ยง 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด 
ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 

KNOWN 
FACTOR 

UNKNOWN 
FACTOR 

1 

 

 

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาดความรู้
ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

  

2 การทจุริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

 
 

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอการออก
ใบอนุญาต 

 
 
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2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง ( Analyze the risk ) 

 วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงการทุจริต ของแต่ละการทุจริต/โอกาสที่จะเกิด ตามสี เขียว เหลือง 
ส้ม แดง โดยระบุสถานะของความเสี่ยงในช่องสี ความหมายของสถานะความเสี่ยงตามสีไฟจราจร มีรายละเอียดดังนี้ 
 
  ความเสี่ยงระดับต่ า ไม่ต้องท าอะไร นอกจากปฏิบัติตามกฎการควบคุมท่ีมีอยู่ 
 ความเสี่ยงระดับปานกลาง หากเกิดขึ้นสามารถแก้ไขได้ และยังใช้กฎการควบคุมท่ีมีอยู่ได้ 
 ความเสี่ยงระดับสูง มีผลกระทบภายในหน่วยงาน เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงานหลายคนหรือมีขั้นตอนมาก 
 ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
 ความเสี่ยงระดับสูงมาก มีผลกระทบต่อบุคคลภายนอก เกี่ยวข้องกับหลายหน่วยงาน หลายคน หรือมี               
 ขั้นตอนมาก ยากแก่การควบคุม ไม่สามารถติดตามอย่างใกล้ชิดหรือตลอดเวลา 
 ตารางท่ี 2 ตารางแสดงสถานะความเสี่ยง 

ล าดับ ประเด็นความเสี่ยง /โอกาสที่จะเกิด เขียว เหลือง ส้ม แดง 

1. ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ใน
การปฏิบัติงาน 

 

    

2 การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่างไม่
ถูกต้อง 

    

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการ
อนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอการ
ออกใบอนุญาต 

    

 
 
 
 
 
 

เขียว 

เหลือง 

ส้ม 

แดง 
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3. เมทริกซ์ระดับความเสี่ยง ( Risk level matrix ) 

ขั้นตอนที่ 3 น าโอกาส ความเสี่ยงการทุจริต จากตารางที่ 2 มาท าการหาค่าความเสี่ยงรวม ซึ่งได้ จากระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง คูณด้วย ระดับความรุนแรงของผลกระทบ โดยมีเกณฑ์ในการให้ค่า ดังนี้ 

3.1 ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง มีแนวทางในการพิจารณาดังนี้ 

 กิจกรรมหรือขั้นตอนหลักที่ส าคัญของกระบวนงานนั้น แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้น เป็น MUST 
หมายถึง มีความจ าเป็นสูงของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตที่ต้องท าการป้องกันไม่ด าเนินการไม่ได้ค่า MUST คือค่าที่
อยู่ในระดับที่ 3 หรือ2 

 ถ้าเป็นกิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็นกิจกรรม กระบวนการงานนั้นๆ แสดงว่ากิจกรรมหรือขั้นตอนนั้นเป็น 
SHOULD  คือ ค่าท่ีอยู่ในระดับ 1 เท่านั้น 

 3.2 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ มีแนวทางในการพิจารณา ดังนี้ 

 กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย รวมถึงหน่วยงานก ากับดูแล 
พันธมิตร ภาคีเครือข่าย ค่าอยู่ที่ 2 ถึง 3 

 -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นเกี่ยวข้องกับ ผลกระทบทางการเงิน รายได้ลด รายจ่ายเพ่ือ
Financial ค่าอยู่ที่ 2 หรือ 3 

 -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อผู้ใช้บริการ กลุ่มเป้าหมาย Customar/User ค่าอยู่
ที่ 2 หรือ 3 
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 -กิจกรรมหรือขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้นผลกระทบต่อกระบวนงานภายใน Internal process หรือ
กระทบด้านการเรียนรู้ องค์ความรู้ Lerning & Growth ค่าอยู่ที่ 1 หรือ 2 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
ระดับความจ าเป็น
ของการเฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง รวม
จ าเป็นx รุนแรง 

1 

ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

2 2 4 

2 

การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจดัซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

- 2 4 

3 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอการออก
ใบอนุญาต 

2 2 4 

 

ตารางที่ 3 น าข้อมูลที่สถานะความเสี่ยงใน ช่างสีส้ม และสีแดง จากตารางที่ 2 มาหาความเสี่ยงรวม (ระดับความจ าเป็น
การเฝ้าระวัง คณู ระดับความรุนแรงของผลกระทบ) 
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แนวทางในการพิจารณา 

ระดับความจ าเป็นของการเฝ้าระวัง และระดับความรุนแรงของผลกระทบ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต กิจกรรมหรือขั้นตอนหลัก 
MUDT 

กิจกรรมหรือขั้นตอนรอง 
SHOULD 

1 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

 

2 - 

2 การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไปอย่าง
ไม่ถูกต้อง 

2 - 

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค าขอ
การออกใบอนุญาต 

2 - 

 

ตารางท่ี 3.1 ระดับความรุนแรงของผลกระทบ Balanced Scorecard ขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 1 2 3 

1 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน 
เนื่องจากขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบ กฎหมายที่น าไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

 

   

2 การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
เป็นไปอย่างไม่ถูกต้อง 

   

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ    
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ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาต ไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอการออก
ใบอนุญาต 

 

ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมความเสี่ยง  

ขั้นตอนที่ 4 ให้ความน าเสี่ยงรวม (จ าเป็น x รุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริตว่ามีระดับการ
ควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใด เมื่อเทียบกับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงาน
ปกติ ) โดยเกณฑ์คุณเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะแบ่งเป็น 3 ระดับ ดังนี้ 
 ดี = การจัดการได้ทันท่วงที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยง ไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กร ไม่มี
ผลเสียทางการเงิน ไม่มีรายจ่ายเพิ่ม 
 พอใช้ = จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งยังจัดการไม่ได้ กระทบถึงผู้ใช้บริการ / ผู้รับมอบผลงานองค์กรแต่
ยอมรับได้ มีความเข้าใจ 
 อ่อน = จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อย การจัดการเพ่ิมจากการรายจ่าย มีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมอบ
ผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ที ่ โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต 
คุณภาพ

การ
จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 

ระดับความ
เสี่ยงต่ า 

ความเสี่ยง
ระดับปาน

กลาง 

ความเสี่ยง
ระดับสูง 

1 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก
ขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

ด ี    

2 การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

ด ี    

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็น
ของการอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการ
ตามล าดับค าขอการออกใบอนุญาต 

ด ี    

 

ตารางที่ 4 ให้ความน าค่าความเสี่ยงรวม (จ าเป็น xรุนแรง) จากตารางที่ 3 มาท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยง การ
ทุจริต โดยการวิเคราะห์ จากคุณภาพการจัดการขององค์กร กับความเสี่ยงเรื่องท าการประเมิน (ดี/พอใช้/อ่อน) เพ่ือ
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ประเมินว่าความเสี่ยงการทุจริต มีค่าความเสี่ยงอยู่ระดับใด จะได้น าไปบริหารจัดการความเสี่ยงตามความรุนแรงของความ
เสี่ยง 

 

ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

ขั้นตอนที่ 5 ให้เลือกเหตุการณ์ที่มีความเสี่ยงสูงสุดจากการประเมินความเสียง Bisk – Control Matrix Assessment ใน
ตารางที่ 4 ที่อยู่ในช่องค่าเสี่ยง อยู่ในระดับ สูง ค่อนข้างสูง ปานกลาง มาท าแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริจตามล าดับ
รุนแรง (กรณีที่หน่วยงานท าการประเมินการควบคุม ความเสี่ยง ใน ตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับ สูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริต อยู่ในระดับ ต่ า หรือ ค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดแผนบริหารความ
เสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต หรือให้หน่วยงานพิจารณาท าการเลือกภารกิจงาน หรือกระบวนงานหรือการ
ด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดหรือมีโอกาสเกิดความเสี่ยงการทุจริต น ามาประเมินความเสี่ยงการทุจริต เพ่ิมเติม) 

ตารางท่ี 5 ตารางแผนบริหารความเสี่ยง 
แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ประจ าปี 2566  

ที ่ รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต 
1 ความผิดพลาดในการปฏิบัติงาน เนื่องจากขาด

ความรู้ความเข้าใจในระเบียบ กฎหมายที่
น าไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 

-ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม เพื่อท าความ
เข้าใจกับข้อกฎหมายและระเบียบการปฏิบัติ 
-ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและติดตามการท างาน
อย่างใกล้ชิต และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบ
อย่างเคร่งครัด 

2 การทุจริตในการเบิกจ่ายต่างๆ 

การจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุเป็นไป
อย่างไม่ถูกต้อง 

-เจ้าหน้าที่ศึกษาขั้นตอนการปฏิบัติงานให้ละเอียด
อย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน
และประชาชน ทราบและถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

3 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาต ไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอการออกใบอนุญาต 

-การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน แผนผัง ขั้นตอนการ
ปฏิบัติให้งานละเอียด ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
แนวทางเดียวกัน 
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ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
 ขั้นตอนที่ 6 เพื่อติดตามเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในการกิจกรรมตามแผนบริหารความ
เสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพื่อการยืนยันผลการป้องกันหรือแก้ไขปัญหามี
ประสิทธิภาพน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต ต่อไป ออกเป็น 3 ได้แก่ สีเขียว สี
เหลือง สีแดง 
ตารางที่ 6 ตารางจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ที ่ มาตรการป้องกันการทุจริต โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต เขียว เหลือง  แดง 
1 -ให้เจ้าหน้าที่เข้ารับการฝึกอบรม 

เพ่ือท าความเข้าใจกับข้อกฎหมาย
และระเบียบการปฏิบัติ 
-ผู้บังคับบัญชามีการควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิต 
และให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตาม
ระเบียบอย่างเคร่งครัด 

เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่น าไปใช้การ
ปฏิบัติงาน 

   

2 -เจ้าหน้าที่ศึกษาขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานให้ละเอียดอย่างชัดเจน 
และเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานและประชาชน ทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวทาง
เดียวกัน 

เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจใน
ระเบียบกฎหมายที่น าไปใช้การ
ปฏิบัติงาน 

   

3 -การจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน 
แผนผัง ขั้นตอนการปฏิบัติให้งาน
ละเอียด ชัดเจน และเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้แนวทางเดียวกัน 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอ
ความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่
ด าเนินการตามล าดับค าขอ 

   
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              7.3 สถานะสีเขียว ยังไม่เกิดแต่เฝ้าระวังต่อเนื่อง 
ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต เพิ่มเติม 

เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายที่น าไปใช้การปฏิบัติงาน 

ให้เฝ้าระวังต่อเนี่อง 

เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบ
กฎหมายที่น าไปใช้การปฏิบัติงาน 

ให้เฝ้าระวังต่อเนี่อง 

การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของ
การอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค า
ขอ 

ให้เฝ้าระวังต่อเนี่อง 
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แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต  
ณ วันที่     มีนาคม   2566  องค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม 

ชื่อแผนบริหารความ
เสี่ยง 

แผนบริหารความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ประจ าปี 2566 

โอกาส/ความเสี่ยง เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่น าไปใช้การปฏิบัติงาน 
 เจ้าหน้าขาดความรู้ความเข้าใจในระเบียบกฎหมายที่น าไปใช้การปฏิบัติงาน 
 การพิจารณาตรวจสอบและเสนอความเห็นของการอนุมัติ อนุญาตไม่ด าเนินการตามล าดับค า

ขอ 
สถานะของการ

ด าเนินการจัดการความ
เสี่ยง 

 ยังไม่ได้ด าเนินการ    เฝ้าระวัง และติดตามต่อเนื่อง 
 เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
 ต้องการปรับปรุงแผนบริหาความเสี่ยงให้เหมาะสม 
 เหตุผลอื่น..................................................................... 

ผลการด าเนินงาน สถานะความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลหนองแขม ประจ าปีงบประมาณ 
2566 สถานะความเสี่ยง สีเขียว หมายถึง ความเสี่ยงระดับต่ า แต่ให้เฝ้าระวังติดตามอย่าง
ต่อเนื่อง 
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